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RESUMO

A evolucdo da Legislacaio Ambiental vem ampliando
as exigéncias a serem cumpridas pelas empresas no
processo de implantacdo e operagdo de seus
empreendimentos.

Quanto maior o potencial de degradacdo de um
empreendimento, maior serd a complexidade das acdes
ambientais necessarias, envolvendo a participacao de
uma equipe técnica multidisciplinar, desde a fase de
planejamento até a fase de operac@o.

Este artigo apresenta o Programa de Gestao Ambiental
que estd sendo utilizado pela Chesf nos seus
empreendimentos de transmissao.

PALAVRAS-CHAVE

Gestao Ambiental. Licenciamento Ambiental.
Comissionamento Ambiental. Gerenciamento de
Risco. Faixa de Servidao. Legislacao.

1.0 - INTRODUCAO

A legislagdo vigente apresenta um volume de
exigéncias muito amplo, tornando as acdes de Gestdo
Ambiental bastante complexas, cuja execucdo exige
uma mudanca de postura da empresa, incorporando os
aspectos ambientais desde a fase de projeto dos
empreendimentos.

Essa realidade, de certa forma, tem dificultado o
trabalho das equipes de meio ambiente das empresas,
uma vez que essas exigéncias sdo crescentes e
comecam a ampliar o campo de atuagdo da Gestdo
Ambiental, exigindo a coordenagdo de técnicos
experientes e o envolvimento dos diversos orgédos das
empresas.

A medida que a legislagdo avanca, novas areas de
atuagdo sdo incorporadas ao processo de gestdo,
exigindo uma agio cada vez maior e criando a
necessidade de envolvimento de diversos atores.
Diante dessa realidade, um processo de Gestdo
Ambiental, normalmente, envolve parcerias com
Organizacdes Ndo Governamentais - ONGs e
Governamentais, principalmente com os Orgaos
Estaduais de Meio Ambiente - OEMAs, e a
comunidade atingida pelo empreendimento.

Esses agentes desempenham um papel importante na
Gestao Ambiental que precisa ser conduzido de forma
eficiente e competente para que sejam atingidos os
objetivos e metas estabelecidos pela empresa.

A construcao das linhas de transmissao envolve
também a atuacdo de empreiteiras e de empresas
terceirizadas que ja tém outra cultura e adotam uma
outra forma de gestdo, ampliando, assim, a
complexidade dos procedimentos da Gestdo
Ambiental, exigindo sua compatibilizacdo com as
exigencias legais.
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Neste trabalho, sdo apresentadas as acdes
desenvolvidas pela Chesf, por meio de seu
Departamento de Meio Ambiente - DMA, na
implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental da LT
500 kV P. Dutra / Teresina II - Circuito 2 (1).

2.0 - OBJETIVOS

O Programa de Gestdo Ambiental - PGA foi
estruturado para atender aos seguintes objetivos:

* permitir a formacdo de uma equipe gerencial para
acompanhar e coordenar a execu¢do de todas as
atividades necessarias a viabilizacdo e execucdo das
acdes ambientais;

promover a coordenagdo gerencial e técnica das
acdes ambientais, agilizando a defini¢do de solucdes
para os problemas inerentes a implantacdo dos
programas ambientais previstas no RDPA;

agilizar o processo de decisdo necessario a
implantacdo das acdes ambientais, de forma a atender
em cardter emergencial ao cronograma do
empreendimento, conforme estabelecido pela Chesf e
aprovado pelo Ministério das Minas e Energia;

promover o acompanhamento sistematico das acoes
ambientais previstas para implantacio do PBA,
permitindo a corre¢do das ndo conformidades
identificadas e realizando os ajustes executivos
quando necessarios.

3.0 - ESTRUTURA DE CONTROLE

Como Orgdo gestor da Politica Ambiental da Chesf,
cabe ao Departamento de Meio Ambiente da Chesf -
DMA a coordenagdo de todas as acdes ambientais
relacionadas, direta ou indiretamente, com oS
empreendimentos da Chesf. Nesse trabalho, o DMA
vem adotando o modelo de gestdo por projeto ou
empreendimento e para atuar na Gestdo Ambiental
desta linha de transmissdo, foi definida uma equipe
técnicos com atribuicdes especificas, atuando de
acordo com a estrutura apresentada na Figura 1.

FIGURA 1 - Estrutura da Equipe
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A execugdo das agdes ambientais contou com a
participacdo de técnicos dos demais o6rgaos da Chesf
que constituem as areas de comunicagdo, seguranga,
salide, constru¢do, juridica, de operagdo e manutencao,
que apresentam interface com a execucao dos diversos
planos e programas necessarios a implantacdo e
operacdo do empreendimento.

A equipe técnica envolveu, também, a participacdo do
Eng°. Residente da Chesf, responsavel pela
fiscalizacdo das obras, técnicos da Geréncia Regional
de Operagdo Oeste - GRO, que atuam como Agentes
Ambientais, e de um representante indicado pela
empreiteira, como responsavel pelas obras da LT.

4.0 - INSTRUMENTOS GERENCIAIS DE
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

As atividades de Gestao Administrativas, Executivas e
de Avaliacao de Desempenho exigiram o registro
permanente das ocorréncias e informacgdes obtidas,
gerando um grande banco de dados sobre o
empreendimento.

No acompanhamento das acdes ambientais, essas
informacdes sdo compatibilizadas por meio dos
seguintes instrumentos gerenciais:

¢ Relatorios Técnicos

Foram emitidos Relatérios Técnicos Parciais,
periodicamente, para registro e acompanhamento das
atividades em andamento, e descricio das ndo
conformidades. Foram emitidos também os Relatorios
Técnicos Finais apds a conclusdao de uma atividade,
etapa, projeto ou programa.

¢ Fichas de Acompanhamento

Foram elaboradas fichas especificas com registro de
eventos, datas e documentac@o emitida, facilitando o
acompanhamento de prazos e cumprimento de
compromissos, das exigéncias legais e dos
condicionantes estabelecidos nas licengas ambientais.

¢ Atas e Notas de Reuniao

Foram elaboradas apds a realizacdo das reunides
administrativas e técnicas, e distribuidas com todos os
participantes, registrando os fatos ocorridos, as
decisdes e deliberacdes tomadas.

¢ Sumario Executivo

Constituiu um registro de toda a documentagdo
produzida no processo de Licenciamento Ambiental,
permitindo o acompanhamento direto e permanente
dos principais eventos realizados.



¢ Historico do Licenciamento Ambiental

Constituiu um Registro Executivo com uma descri¢ao
resumida de todos os eventos ocorridos neste processo,
até a emissdo da Licenca de Operacao - LO.

¢ Auditoria Ambiental

Foram realizadas Auditorias Ambientais de primeira e
segunda partes para estabelecer o nivel de
conformidade das a¢gdes ambientais desenvolvidas pela
Fiscaliza¢do da Chesf e pela empreiteira responsavel
pela construgdo da LT (2).

¢ Indicadores Ambientais

Foram selecionados 5 itens de controle, definidas as
metas e os indicadores ambientais para o respectivo
acompanhamento da evolug@o do processo de Gestdao
Ambiental aplicado nesse programa.

5.0 - COMPOSICAO DO PROGRAMA

Diante da complexidade e do quantitativo de atividades
envolvidas na implantacdo de um empreendimento de
grande porte como uma linha, foi estruturado um
Programa de Gestdao Ambiental envolvendo todas as
acoes exigidas pela Legislacio Ambiental vigente.

Dessa forma, o Programa de Gestdo Ambiental da
Linha de Transmissdo 500 kV - Presidente
Dutra/Teresina II - Circuito 2 teve sua composicao
formada por sete Areas de Gerenciamento, conforme
apresentado na Figura 2.

FIGURA 2 - Programa de Gestao Ambiental

GESTAO
AMBIENTAL

[ ! ! !

LICENCIAMENTO IMPLANTAGAO PLANOS DE PLANO DE
AMBIENTAL DOS PROGRAMAS CONTROLE GERENCIAMENTO

AMBIENTAIS DO RDPA AMBIENTAL DOS DE RISCO

CANTEIROS DE OBRAS

ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE DAS
OBRAS

PLANO DE PLANO DE AGAO
TO DAS

SUBESTAGCOES

AMBIENTAL

Essa composicdo, além de facilitar o processo de
Gestdo Ambiental, permite uma visdo da abrangéncia
geral das acdes que foram desenvolvidas nas diversas
areas de gerenciamento do empreendimento.

5.1 - Licenciamento Ambiental
Envolveu todas as atividades executadas pela Chesf

para atendimento as exigéncias legais e aos Orgaos
Licenciados, objetivando a emissdo das Licengas

Ambientais e Autorizacdes necessarias a implantacao e
operacdo do empreendimento (3) (4).

No processo de Licenciamento Ambiental dessa LT foi
elaborado o Relatorio Ambiental Simplificado - RAS,
conforme definido pela Resolucaio CONAMA N°
279/2001, sendo o primeiro RAS elaborado no Brasil e
aprovado pelo IBAMA/Sede.

O DMA vem executando todas as a¢des institucionais
junto ao IBAMA/Sede, como Orgao Licenciador e
junto aos Orgaos Ambientais do Piaui (Secretaria do
Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos - SEMAR) e
do Maranhao (Geréncia Adjunta de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - GAMA) e Geréncias Estaduais do
IBAMA no Piauf e no Maranh@o.

5.2 - Implantacdo dos Programas Ambientais do
RDPA

De acordo com os impactos significativos identificados e
as recomendacdes apresentadas no RAS, o Relatorio de
Detalhamento dos Programas Ambientais - RDPA da
Linha de Transmissao 500 kV Presidente Dutra/Teresina
II - Circuito 2 estd constituido por dez programas
ambientais (1) que foram executados objetivando atender
as seguintes fungdes:

* Prevencao e apoio aos demais programas:
Programa 1 - Programa de Comunica¢do Social e
Educacdo Ambiental.

Recuperac@o e controle ambiental:

Programa2 - Programa de Controle de Processos
Erosivos e Reabilitagao de Areas Degradadas;
Programa 3 - Programa da Implantacdo da Faixa de
Servidao;

Programa 4 - Programa de Replantio Seletivo da
Vegetagao.

Acompanhamento e monitoramento:

Programa 5 - Programa de Gestdo Ambiental;
Programa 6 - Programa de Monitoramento da Faixa
de Servidiao;

Programa 7 - Programa de Monitoramento da Fauna
e da Flora.

Compensag@o e Protecao Ambiental:

Programa 8 - Programa de Compensacdo Ambiental;
Programa 9 - Programa de Apoio as Comunidades
Extrativistas do Babacu;

Programa 10 - Programa de Levantamento do
Patrimdnio Arqueologico.

A implantacido do RDPA constituiu um verdadeiro
desafio para a empresa, exigindo a aplicacao de um
volume significativo de recursos financeiros para



execucdo dos programas ambientais definidos nos
Estudos Ambientais e na Licenca de Instalagdo - LI,
emitida pelo IBAMA (4). Esses programas funcionam
de forma integrada e t€tm como objetivo a execuc@o das
medidas de mitigacdo, controle, monitoramento e
compensagdo dos impactos ambientais significativos
gerados com a implantacio e operacdo das linhas de
transmissao.

5.3 - Plano de Comissionamento Ambiental

Este plano consiste na transferéncia das
responsabilidades e dos recursos financeiros para a
Geréncia Regional de Operacao Oeste - GRO que dara
continuidade a execugdo das acdes ambientais, na fase
de operac@o da linha de transmissao.

Por meio deste plano, o DMA transfere o processo
executivo dos programas ambientais do RDPA e passa
a atuar dando o assessoramento técnico necessério e
realizando auditorias periddicas para promover a
identificag@o e corre¢@o das ndo conformidades.

5.4 - Acompanhamento dos Canteiros de Obras

Conforme definido no contrato de obras, a empreiteira
elaborou o Relatorio de Controle Ambiental - RCA,
envolvendo as ac¢des ambientais de sua
responsabiliade, na fase de construgao e desativagdo do
canteiro de obras.

O RCA vem sendo acompanhado pelos técnicos das
areas de meio ambiente e seguranca ocupacional, em
auditorias integradas.

O acompanhamento das obras envolve a realizacao de
reunides periddicas com todos os agentes envolvidos
nas quais as questdes ambientais sdo discutidas e as
pendéncias sdo apresentadas para viabilizar as solucdes
pertinentes.

5.5 - Plano de Gerenciamento de Risco - PGR

Esse plano foi elaborado para a Subestac@o Teresina II,
tendo como base o Estudo de Anélise de Risco que foi
elaborado conjuntamente com a participagdo de
técnicos dos 6rgaos de meio ambiente, operacao, saiide
e seguranca ocupacional.

Sua composi¢do também envolveu a elaboragdo e
implantag¢@o do Plano de A¢do de Emergéncia - PAE,
com o treinamento de todos os técnicos da Geréncia
Regional de Operacao Oeste - GRO que atuam na
Subesta¢ao Teresina II.

5.6 - Correcao das Nao Conformidades

Essa atuacdo foi realizada por meio de Auditorias
Ambientais estruturadas adotando os procedimentos
definidos na norma NBR ISO 14011 (2) e realizadas de
forma integrada com o Orgdo de Seguranca
Ocupacional.

Na estruturacdo desse programa, ficou definido que
seriam realizadas Auditorias Ambientais de primeira e
segunda partes, desenvolvidos pela equipe de
Auditores Ambientais da Chesf.

6.0 - ACOMPANHAMENTO E CONTROLE

O Programa de Gestdo Ambiental foi implantado ainda
na fase de planejamento, com o processo de
licenciamento junto ao IBAMA/Sede.

A equipe técnica formada passou a atuar sob a
coordenagdo do DMA, com reunides mensais para
discussdo e solucdo dos problemas identificados.
Objetivando realizar o acompanhamento do programa,
foram selecionados os seguintes itens de controle e
indicadores ambientais:

6.1 - Licenciamento Ambiental

- INDICADORES AMBIENTALIS:
¢ Licencas Ambientais emitidas dentro do prazo;
* Percentual de atendimento as condicionantes das
licencas ambientais.

6.2 - Autorizacido de Supressdo de Vegetacao -
ASV

- INDICADORES AMBIENTAIS:
¢ ASV emitida dentro do prazo;
¢ Percentual de atendimento as condicionantes.

6.3 - Auditorias Ambientais

- INDICADORES AMBIENTAIS:
¢ Namero de auditorias realizadas;
* Namero de ndo conformidades identificadas;
¢ Numero de ndo conformidades corrigidas.

6.4 - Medidas Mitigadoras e de Controle
Ambiental

- INDICADORES AMBIENTALIS:
¢ Namero de medidas executadas pela Chesf;
¢ Nmero de medidas executadas pela empreiteira.

6.5 - Implantacio do PBA da LT

- INDICADOR AMBIENTAL
* Namero de programas implantados dentro do
prazo;



Esses indicadores foram registrados mensalmente e os
resultados obtidos podem ser observados no Relatorio
referente a0 més de dezembro/2002 (Anexo I).

7.0 — CONSIDERACOES FINAIS

A implantag@o do Programa de Gestdo Ambiental teve
um impacto significativo na redug¢do das ndo
conformidades ambientais causadas pela construgido de
linhas de transmissao.

A figura 3, apresenta a evolucdo do Indice de
Conformidade Mensal - ICM registrado na
implantagdo do Programa de Gestdo Ambiental da LT
Presidente Dutra / Teresina II - Circuito 2,
demonstrando a eficiéncia do processo de gestdo
adotado pela Chesf.

FIGURA 3 - Indice de Conformidade Mensal
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ANEXO I

PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL DA LT
500 kV P. DUTRA/TERESINA II — C2

DEZEMBRO/2002: ACOMPANHAMENTO DAS
ACOES AMBIENTAIS NA FASE DE
CONSTRUCAO
INDICADORES AMBIENTAIS
1 - LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Indice de Conformidade - IC =91,6 %

1.1 Indicador: Licengas Ambientais emitidas dentro do
prazo legal - IC =833 %

a) Emissdo da Licenca Prévia - LP

INICIO 20/09/01
PREVISTO | LP emitida até 20/11/01
REALIZADO LP emitida em 04/12/01

CONCLUIDO = 100 %

b) Emissdo da Licenca de Instalagdo — LI

INICIO 10/12/01
PREVISTO | LI emitida até 20/01/02
REALIZADO LI emitida em 23/01/02

CONCLUIDO = 100 %

¢) Emissdo da Licenca de Operagdo — LO

INICIO 15/11/02
PREVISTO | LO emitida até 15/01/03
REALIZADO |50 %

1.2 Indicador: Percentual de atendimento as
condicionantes das Licencas Ambientais - IC = 100,0
%

a) Condicionantes da LP

INICIO 04/12/01
Atender 11 condicionantes até
PREVISTO 09/12/01
REALIZADO | CONCLUIDO = 100 %




b) Condicionantes da LI

fichas de Nao Conformidade ao

Duas condicionantes serdo atendidas depois da emissao
da LO.

2 - AUTORIZACAO DE SUPRESSAO DE
VEGETACAO - ASV

Indice de Conformidade - IC = 100,0 %

2.1 Indicador: ASV emitida dentro do prazo

INICIO 03/12/01
PREVISTO | ASV emitida até 20/02/02
REALIZADO ASYV emitida em 23/01/02

CONCLUIDA = 100 %

2.2 Indicador: Atendimento as condicionantes da ASV

INICIO 23/01/02
Atender 14 condicionantes até

PREVISTO 06/12/02
14 condicionantes atendidas =

REALIZADO 100.0 %

Uma condicionante sera atendida depois da emissdo da
LO.

3 - AUDITORIAS AMBIENTAIS
Indice de Conformidade - IC = 63,3 %

3.1 Indicador: Namero de auditorias realizadas

INICIO Agosto/02
PREVISTO Realizar 6 auditorias até
30/02/03
REALIZADO | 3 auditorias realizadas = 50,0 %

3.2 Indicador: Namero de Nao Conformidades

identificadas
INICIO Agosto/02
PREVISTO Ace.ltavel até 25 % dos itens
auditados
REALIZADO |15,5%

3.3 Indicador: Namero de Niao Conformidades

corrigidas
INICIO Setembro/02
PREVISTO Proce/sso d.e cor’regao iniciado
em até 30 dias apds a entrega das

INICIO 23/01/02 orgdo responsavel
PREVISTO Atender 10 condicionantes até REALIZADO | 77,8 %
15/11/02
REALIZADO | CONCLUIDO =100 % 4 - MEDIDAS MITIGADORAS E DE CONTROLE

AMBIENTAL
Indice de Conformidade-IC = 93,4 %

4.1 Indicador: Nimero de medidas executadas pela
CHESF

INICIO 07/05/02
PREVISTO Executar 35 medidas até 31/01/03
REALIZADO | 33 medidas executadas = 94,3 %

4.2 Indicador: Nimero de medidas executadas pela
INEPAR

INICIO 07/05/02
PREVISTO Executar 27 medidas até 31/01/03
REALIZADO |25 medidas executadas = 92,6 %

5 - IMPLANTACAO DO PBA
Indice de Conformidade - IC = 100,0 %

5.1 Indicador: Namero de programas implantados
dentro do prazo, na etapa de construcdo da LT

INICIO 24/01/02
PREVISTO | Executar 7 programas até 15/11/02
REALIZADOQO | 7 programas implantados = 100 %

Trés programas serdo implantados depois da emissao
da LO.



